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Abstract:         

In the contemporary world, entrepreneurship in various scientific fields has 

witnessed considerable growth. Entrepreneurship and commercialization, as 

the fundamental and ultimate goal in every branch of science, guarantee the 

survival of that domain and orientation, offering transformation and 

dynamism to the target community. Entrepreneurship in the field of nature 

therapy and health care, for the discipline of Arabic language and literature, 

based on attention to its unknown, and perhaps sometimes overlooked and 

neglected aspects, is one of the pivotal and precise points that, contrary to 

the general public's perception of it being limited to certain specific 

occupations and institutions, can define new and novel paths, routes, and 

horizons that others may have overlooked or indifferently passed by. 

However, this does not imply an absolute solution to problems but rather 

naturally entails obstacles and challenges. The present research, employing 

a descriptive-analytical method and drawing upon library resources, 

investigates the pathology of entrepreneurship in nature therapy for 

graduates of Arabic language and literature. The research findings indicate 
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that purposeful planning with awareness of capacities and limitations, 

reforming, simplifying, and adapting the rules for employing competent and 

knowledgeable human resources who, in addition to language proficiency, 

are familiar with the cultural and social customs of other nations, as well as 

translating sources in the health care domain as an essential need for health 

tourists. Organizing educational and skill-building workshops to raise 

awareness and cultivate a culture of entrepreneurship, and forming.  

Collaborative teams are among the solutions that should be implemented 

wisely and scholarly with the consultation and cooperation of experts and 

specialists. 

 

Keywords: Entrepreneurship, Humanities, Arabic Language and Literature, 

Nature Therapy, Pathology. 

 

1. Introduction 

Knowledge, science, economics, industry, entrepreneurship, and 

employment convey a network of meanings in a continuous chain that leads 

to social, cultural, and other forms of human development. Therefore, 

attention to the structures of scientific presentation, teaching skills, and the 

application of theoretical knowledge in attracting science specialists is vital 

and should be considered by all those involved in teaching Arabic language 

and literature graduates who aim to enter the entrepreneurial job market. 

Consequently, this leads to enhanced life expectancy, well-being, and 

peaceful coexistence. Given this context, recognizing individual, local, and 

national capabilities and identifying weaknesses and challenges can alleviate 

many obstacles facing entrepreneurs in this field. 

2. Materials and Methods 

This research employs a descriptive and analytical approach, utilizing 

written sources to examine the weaknesses and existing barriers in the field 

of nature therapy. The study aims to create job opportunities for Arabic 

language graduates and explore investment potential in natural capabilities 

for prevention, treatment, and health. It focuses on the necessity of 

Addressing issues in planning and expansion, with an emphasis on 

marketing. 

3. Research Findings 

Arabic language graduates play a pivotal role in production and employment 

as they are a fundamental element in this field. They must familiarize 

themselves with the cultures of other countries, which contributes to 

attracting a large number of tourists and mitigating the absence of visitors. 
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Their role should not be limited to what they observe and the tasks assigned 

to them. In addition to translating health and medical literature, they should 

generate novel and innovative ideas that adapt to the constantly changing 

reality of conditions to meet tourists' needs, as the availability of scientific 

and modern resources is contingent upon tourists' inclination and demand. 

In this regard, it is suggested that studies be increased, particularly in 

discovering natural and indigenous capabilities and creating pioneering 

ideas and educational workshops that can be implemented by graduates of 

Arabic language and literature and other related disciplines. 

 

4.  Discussion of Results 

1) Lack of necessary guidelines in the field of natural leadership programs, 

which could be designed and developed in collaboration with Arabic 

language graduates, especially those with experience in therapy. 

2) Insufficient investment in the nature therapy sector due to a lack of 

awareness about the advantages and capabilities of regions. 

3) Absence of civic behavior and cultural norms in the regions. 

4) Weak advertising and marketing due to poor knowledge levels, lack of 

awareness in Arabic translation and conversation, unfamiliarity with 

marketing policies in the target language, and sometimes low remuneration. 

5) Services do not improve based on standards, where understanding the 

communication culture of Arabic-speaking tourists would be highly 

effective. 

6) Shortage of specialized personnel in the field of medical tourism; 

utilizing specialized teams proficient in the target language would have a 

significant impact on attracting tourists. 

7) Introduction of ineffective regulations and the use of ambiguous terms in 

the target language, which can be rectified through training for graduates. 

8) Seasonal nature of some jobs leading to the employment of Arabic 

language graduates only during specific periods, which can be addressed 

through measures such as employee exchanges and alternative positions 

within the same group. 

This research analyzes the entrepreneurial challenges faced by Arabic 

language and literature graduates in the field of nature therapy. The results 

indicate that providing and improving facilities and implementing intelligent 

strategies will have a positive impact on attracting more health tourists, 

requiring coordinated and responsible action and interaction. 
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 وآدابها، نصف سنويّة دوليّة محكّمة العربيّةمجلة دراسات في اللّغة 
 م2024ش/ه. 1403 ربيع وصيفوالثلاثون،  التاسععشرة، العدد  الخامسةالسنة 

      

غة العربيّة وآدابها   دراسة المعوّقات الّتي تواجه خرّيجي اللُّ
  بشأن ريادة الأعمال في مجال العلاج الطبيعيّ 

 نسبقبالیإ سميّة ؛أحمد لامعي گيو                                         

 82 -108صص                                                
 الملخّص:

ريادة الأعمال والتسووي  الهود   وتعتبر لأعمال في مختلف المجالات العلميّة نموّاً كبيراً في العالم .شهدت ريادة ا
الأساسيّ في مجالات العلوم المختلفة، ويضمن ديمومة هذا المجال تحويله الديناميكيّ للمجتمع المتلقّوي وريوادة 

واياها المجهولة والمهمّشة أحياناً. فهي علوی مسوتو  الأعمال في مجال العلاج الطبيعيّ والصحّة، والاهتمام بكلّ ز
غة العربيّة وآدابها، تحتلّ مكانة ذات أهمّية. وهي  بخلا  ما يعتقد الرأي العامّ  الذي يعتبرها مقصورةً علی بعو   اللُّ

ه لهوا المهن المحدّدة وتعتمد من قبل مؤسّسات معيّنة، يمكنها تحديد مسارات ووجهوات نرور جديودة ربّموا لاينتبّو
الآخرون، ولا يُعيرون اهتماماً لما يجري فيها من تزوير وتغييور. ولكون هوذل القضويّة لا تعتبور الحولّ المطلو  لكولّ 
القضايا. وبطبيعة الحال، لا تخلو من العقبات. حاول هذا البحث التعرّ  إلی المعوّقوات  والتحودّيات الّتوي تواجوه 

غة العربيّة وآدابها باستخدام المنهج الوصفيّ التحليليّ وتعزيوزل  ريادة الأعمال في مجال العلاج الطبيعيّ ل خرّيجي اللُّ
بمصادر المكتبات إذ تبيّن نتائج الدّراسة أنّ تحسين المراف  العامّة، سيكون له تأثير إيجابيّ في استقطاب المزيد مون 

يّاح في القطاع الصحّي ممّا يتطلّب تحرّكاً وتفاعلًا متناغمواً ومسوؤو غوة العربيّوة دوراً السُّ لًا. وعليوه فوّنّ لخرّيجوي اللُّ
ويّاح،  خر  الّتي  تسهم فوي كثورة عودد السُّ

ُ
محوريّاً في هذا المجال، إذ ينبغي لهم التعرّ  إلی ثقافة شعوب الدول الأ

حوال فضلًا عن عدم الاقتصار علی مايرونه وعلی ما يُوكل إليهم من الأمور. عليهم خل  أفكار جديدة تناسب واقع ال
يّاح، إضافةً إلی ترجموة بعو  المصونّفات الصوحّية والطبّيّوة، لأنّ تووافر  كلّ حين لتمكّنهم من تلبية احتياجات السُّ
يّاح وإقبالهم. في هذا الصدد، يُقترح زيادة الدراسات الهادفة منها لاكتشا   الموارد العلميّة والحديثة يوجب رغبة السُّ

غوة العربيّوة الإمكانيّات الطبيعيّة والمحليّة  وإيجاد أفكار رياديّة، وورشات تعليميّة يمكن تطبيقها بواسطة خرّيجوي اللُّ
 وآدابها وتخصّصات أخر .

غة العربيّة، العلاج الطبيعيّ، المعوّقات  :كلمات مفتاحيّة       .ريادة الأعمال، العلوم الإنسانيّة، اللُّ
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 المقدّمة
ليّة متخصّصة، يتمّ من خلالهوا تصودير المنتجوات عون إنّ مصطلح التسوي  وريادة الأعمال عم     

طري  قياس قدرات الخبراء في كلّ مجوال. ولاشوف فوي أنّ لهوذا العنووان، فوي العصور الحاضور، 
تطبيقات ديناميكيّة، إذ يعدّ العمل مصدراً أساسيّاً للإنتواج والأهومّ مون ذلوف، اسوتراتيجيّة لتحقيو  

بعد الحرب العالميّوة  العلوم ومنهجيّة تسويقها، يمكن القول إنّه الابتكار في العمل، نرراً إلی خلفيّة
وموع  الثانية، أصبح الاهتمام بالعلوم والمعرفة في إطار التنمية الصناعيّة للمجتمعات، مركزاً للعناية،

مرور الوقت، وجد مكانته في جميع فروع العلوم الرياضيّة والتجريبيّة والإنسانيّة. وعلی هذا الأساس 
الرغم مون تأثيرهوا الكبيور الشركات المعرفيّة المؤكدة علی ريادة الأعمال بأسلوب علميّ، وعلی فّنّ 

علی نموّ المجتمعات، نحو الاقتصواد الوديناميكيّ، تتطلّوب عمليّوة بتكواليف كبيورة ومودّة طويلوة 
فوي مجوال هذل القضية، تستلزم اهتمامواً خاصّواً  .1وخطورة تحتاج إلی الدّراسة في محلّها المناسب

غة العربيّة وآدابها  من الفوروع  الرئيسوة  غة العربيّة وآدابها، بسبب كون اللُّ العلوم الإنسانيّة، خاصة اللُّ
وتخصّصاً جامعيّاً أساسيّاً  من جهة، ومون جهوة أخور ، مجواورة بعو  الودول والتبوادل الفكوريّ 

ت متعودّدة فوي مجوال العلووم والثقافيّ.  كلّ ذلف يجلب اهتمام الباحثين والمختصّين فوي مجوالا
غوة العربيّوة، هوي لغوة  الإنسانيّة، مثل التجارة والدين والثقافة والاجتماع. بالإضافة إلی ذلف، فّنّ اللُّ

غوة العربيّوة  القرآن الذي هو كتاب المسلمين السماويّ وله مكانة عريمة؛ لذا، فوّنّ الانتبوال إلوی اللُّ
يادة الأعموال لهوا فوي مختلوف المجوالات، كالمجوال وتعليمها وتطويرها في قطاعات مختلفة ور

الاجتماعيّ والثقافيّ والصناعيّ والعلاجيّ وما إلی ذلف، يُمكن أن يسهم فوي زيوادة ديناميكيّوة هوذل 
غة وزيادة رغبة الطلّاب في تعلّمها وتطوير ونموّ المجتمع ثقافيّاً واقتصاديّاً بشكل كبير.  اللُّ

غة العربيّة في المجالات الطبّيّة بجانب المجالات وفي الوقت الحاضر، يتمّ       استخدام خرّيجي اللُّ
ويّاح والمسوافرين، الّوذين يوأتون إلوی إيوران للغوراّ العلاجيّوة  التعليميّة، وذلف لاسوتقطاب السُّ
المختلفة. وهو ما يوفر فرص عمل هادفة والحصول علی رأس مال اقتصاديّ. ومن وجهة نرر أخر ، 

سلاميّة، تقع جغرافيّاً في منطقة الشرق الأوسط الاستراتيجيّة. بلد غنيّ بوالموارد الوطنيّوة فّنّ إيران الإ

                                                           
ها  پژوهشی در موزشی نسبت به فعّاليتآها بررسی عوامل مؤثّر بر رواج فعّاليت». مجيد مهرمحمّد ، 1
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يّة  إلی جانب موارد النفط والغاز والمعادن المختلفة. وهوي غنيوة، أيضواً، بالنباتوات الطبّيّوة  والحيو
ومنواجم الملوح  وعيون الماء الساخن للعلاج بالماء والبراكين الطينية في علاج الأموراّ الجلديّوة

لعلاج الأمراّ التنفسيّة والعلاج بالصوحراء وغيرهوا مون المواهوب الطبيعيّوة الّتوي تحتووي علوی 
 خصائص علاجيّة مهمّة.

خر  مثول التشوابهات الدينيّوة      
ُ
وتساعد معالم الاستقطاب السّياحيّة في مجال العلاج والفوائد الأ

السفر المنخفضة والعلاقات التاريخيّة والعائليّة وغيرها في  والثقافيّة والتعامليّة وأمان البلد وتكاليف
ووفقاً للإحصائيات والمصادر المتاحوة، فوّنّ سويّاح دول  1جعل إيران وجهة سياحيّة للدول العربيّة.

عربيّة، مثل العراق والبحرين والكويت وسوريا والمملكة العربيّة السعوديّة والأردن وعموان ولبنوان، 
لذلف، يمكن أن تؤدّي دراسوة وتحديود نقوا   2رم من سفراتهم العلاجيّة إلی إيران.كان القسم الأع

التحوّل في المناط  في مجال الصحّة وتوجيه الأنشطة والاستثمارات في قطاعات مختلفة إلی إنشاء 
غة العربيّة. كثر لمجموعات اللُّ  فرص عمل وتوظيف أ

عموال والتسووي  فوي مجوال العولاج الطبيعويّ يهد  هذا البحث إلی دراسة معوقات ريوادة الأ     
غة العربيّة علی أساس الإمكانيّات والقدرات العلاجيّة فوي مختلوف منواط  إيوران  لخرّيجي فرع اللُّ
غوة العربيّوة وآدابهوا  والاهتمام بتوظيف خرّيجي التخصّصات الجامعيّة بما في ذلف خرّيجي فرع اللُّ

مكانيات الطبيعيّة للمناط  المختلفوة التوي هوي أحود أهومّ وتوضيح الآفاق المحدّدة بالنرر إلی الإ
عناصر ريادة الأعمال للقو  البشريّة وتوضّح أهمّيّة وضرورة التعامل مع هوذا الموضووع. يمكون أن 
تؤدّي نتائج هذل الإجراءات إلی تحسين مستو  نموّ المجتمع وتحرّكه. كما يمكن أن يساعد التركيز 

العمل علی حلّ الكثير من التحديات والعقبوات. وعليوه، نسوعی فوي علی التوظيف والإصرار علی 
غوة العربيّوة  بحثنا هذا، إلی الإجابة عن هذل الأسئلة: إلی أيّ مد  تتواف  ريادة الأعمال لخرّيجي اللُّ

 وآدابها مع العلاج الطبيعيّ؟ وما المعوقات في هذا الصدد؟
غوة العربيّوة الّتوي إنّ الاستراتيجيات والسياسات الموجودة في م      جالات العلوم الإنسانيّة، مثول اللُّ

تعتبر هيكليّة أساسيّة لأيّ إنجواز يترتّوب علوی تسووي  البحووت بالتعواون موع الشوركات المعرفيّوة 

                                                           
غة العربيّة في تحسين السياحة الصحّيّة في إيران»وماجد نجّاريان،  ي. هد  قرئل 1  .216ص  ،«دور اللُّ
 .217، ص المصدر نفسه. 2



 91         والثلاثون التاسععشرة، العدد  الخامسةمجلة دراسات في اللّغة العربيّة وآدابها، السنة          

 

والهيئات التنفيذيّة ذات الصلة، هي واحدة من العوامل المؤثّرة في تطوّر البلدان الناميّة. وبناءاً علوی 
ث بطريقة وصفيّة وتحليليّة، وذلف باستخدام المصوادر المكتوبوة، مجوالات ذلف، يدرس هذا البح

استثمار المقدرات الطبيعة في الوقاية والعلاج والصوحّة، وضورورة دراسوة المشواكل فوی مجوالات 
 التخطيط وتوسيعها، مع التركيز علی معايير التسوي .

 
 خلفيّة البحث

غة العربيّة لقد تمّ إجراء بحوت جديرة بالملاحرة في       موضوع  دراسة مشاكل الريادة في مجال اللُّ
 وآدابها والعلاج بالطبيعة، ومن أبرزها:

غوة العربيّوة وآدابهوا: فورص ». يقترح ناظميان في مقالتوه المعنونوه بوو1      الريوادة فوي مجوال اللُّ
غة العربيّة،2014ش/1393«)وتحديات ضرورة وأهمّيّة  والتركيز علی م(، تغيير المنرور التقليديّ للُّ

غة الع غوة العربيّوة   الاتّصال والتفاعل مع العالم العربيّ واللُّ ربيّة المعاصرة، وأهمّية جعول دروس اللُّ
غوة العربيّوة الفصوحی والعاميّوة، وتنميوة  عمليّة، وتغيير محتو  الموضوعات بالتركيز علی تعليم اللُّ

غة، فضلًا عن  غة، وفصل الأدب عن اللُّ غوة فوي العوالم مهارات اللُّ استخدام أحدت طورق تعلويم اللُّ
غة العربيّة والمؤسّسات والهيئات الحكوميّة وغير الحكوميّة  وإنشاء اتصال فعّال بين خرّيجي قسم اللُّ
غة العربيّة، كطرق حلّ تمكن من تربية خرّيجي هذا الفورع إلوی حودّ  ذات الصلة بالعالم العربيّ واللُّ

 كبير.
؛أن «تحدّيات تسوي  تعليم اللّغة العربيّة في إيران»هاد رجبي في مقالة له بعنوان وقد حاول فر . 2     

يقدّم تخطيطاً إداريّاً لتنسي  مجال اللّغة العربيّة. تشير نتوائج البحوث إلوی أنّ نطواق البحوث وإطوار 
يّوة والتعليميّوة الملائموة والمن اسوبة لريوادة المناقشة في عمليّة التخطيط،هو العناية بالعناوين التربو

الأعمال، وتشجيع وتدريب الطلّاب فضلًا عون التواصول موع المراكوز العلميّوة والمؤسّسوات  ذات 
غة العربيّة بّيجاد نشاطات في أمر التعليم، والعنايوة بسووق العمول  الصلة. وبذلف يمكن تسوي  اللُّ

 بجانب العناية العلميّة، لأجل تحسين عملية ريادة الأعمال.
القودرات والحلوول توصّلا في مقالوة   نّ روح الله صيّاد  نژاد و أمير حسين عبدلي، قد. كما إ3     

غة العربيّة وآدابها يقها في مجال اللُّ م(، إلی وجوود  2016ش/1395  )ومبادئ ريادة الأعمال وتسو
ح أنّ إمكانات مستترة وظاهرة كثيرة لنخبة وخرّيجي هذا المجال للنموّ والتطوّر في إيران. ومن الواض
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إنشاء هيئة منرّمة ومركزية تركّز علی احتياجات المجتمع لهذا الفرع واستقطاب المواهب الجامعيّوة 
الماهرة في هذا المجال، أمر ضروريّ لتتمكّن من الاستفادة القصو  من القدرات العلميّة في البلاد 

 وتحقي  توازن بين العرّ والطلب في هذا الفرع.
غة العربيّة وريادة الأعموال لهوذا  وفقاً للبحوت الّتي      أُجريت في مجال دراسة المشاكل في فرع اللُّ

غة العربيّة فوي السوياحة  الاختصاص، تمّ إجراء بحوت جديرة بالملاحرة ودراسات تحليليّة لدور اللُّ
غوة الصحيّة. إلّا أنّه، ليست هناك دراسات تقوم بدراسة المشاكل في مجال ريادة الأعمال في فرع اللُّ 

كاديميّ في  العربيّة وآدابها والعلاج بالطبيعة بشكل مستقلّ، لذا يبدو أنّه من الضروريّ، إنجاز بحث أ
 هذا المجال.

غة العربيّة والريادة، فقد أُنجوزت دراسوات أُ وبناءً علی الأبحات الّتي       جريت في مجال مستقبل اللُّ
ؤتمر الوطنيّ حول ريادة الأعموال وتسووي  اللّغوة تحليليّة وإجراءات مهمّة. أهمّها وأبرزها، عقد الم

العربيّة والاجتماع السادس لرؤساء أقسام اللغة العربيّة للبلاد في جامة سمنان وفي شهر إسفند سونة 
م، إذ تمّ تنريم ورشتين للتدريب والمباحثوة. ولقود قودّمت لجنوة ريوادة الأعموال 2014ش/ 1393

غة  والتسوي  إستراتجيات ومخطّطات مبتكرة واتّخذت قرارات مثل تغيير عناوين الدروس في قسم اللُّ
صات  العربيّة بما يناسب احتياجات المجتمع. وكان توسيع وخل  اتجاهات دراسيّة أُخر  بين تخصِّ
شتّی والاهتمام بالتدريب علی المهارات و توجيه المتعلّمين نحو ريوادة الأعموال بجانوب التعلويم، 

خوارج المونهج، و زيوادة معودّل دورات الترجموة والمحادثوة ضومن  ضمن تنريم ورشات تدريسيّة
و هكذا كانت نتيجةُ المؤتمر الثواني  1الأهتمام بالصناعة السياحيّة، جزءاً من نتائج المؤتمر الوطنيّ.

لريادة الأعمال والتسوي  تُركّز بشكل خاصّ علی ترجمة النصوص الطبيّة العربيّة والسياحة الصحيّة، 
غة وإضفاء الطا بع المُؤسّسي علی مهارات حلّ المسألة وتنمية التفكير النقديّ والإبداع في مجال اللُّ

 2العربيّة.

                                                           
 ح ومابعدها.ص  ، «زبان و ادبيّات عربی ۀساز  رشتهمايش ملّی كارآفرينی و تجار »ضيغمي،  نرر: علي. اُ 1
ص  ،«ات عربیساز  رشته زبان و ادبيی و تجار مجموعه مقالات دومين همايش ملّی كارآفرين»، يغمي. علي ض2
7. 
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 المناقشة الرئيسة
تحتلّ المعرفة النرريّة والمهارة في القيام بالأعمال العلميّة بطريقوة هادفوة، مكانوة مهمّوة كقووّة       

فوي العوالم المعاصور. وإنّ اسوتخدام المعرفوة  ورأسمال غير ملموس في التشغيل الفعليّ والقانونيّ 
كثر وبأفضل الطرق تنرّيماً يخل  تقدّماً اقتصاديّاً واجتماعيّاً وثقافيّاً ملحوظاً في المجتموع . 1بفعّالية أ

وفي هذل الأثناء، سيكون النجاح للمجتمعات الّتي تستفيد من الموارد البشريّة الماهرة والمتخصّصة 
ن نفسها؛ وسيصبح الأشخاص المبدعون والمبتكرون الّذين يحملون لقوب روّاد والمبدعة والواثقة م

. وفوي مثول هوذل 2للتغيورات الكبيورة فوي الصوناعة والتعلويم والخودمات الرئيس الأعمال المصدر
المجتمعات، يكون نطاق تأثير ريادة الأعمال والابتكار واسعاً جدّاً، بطريقة تشمل تغييرات في القيم 

ونموّاً وتطوّراً في الاقتصاد، وفرصاً قيموة لخلو  فورص العمول، والتطووّر التكنولووجيّ، الاجتماعيّة 
والمعرفة والتوسّع. إنّ فتح أسواق جديدة حتّوی فوي المجوالات والقطاعوات الأخور  سويؤدّي إلوی 

 3.التنريم والاستخدام الفعّال للموارد وتشجيع الاستثمار وزيادة الثروة في المجتمع
غة العربيّة في الصيدليات والمختبرات ومراف  العلاج بالطبيعة وما إلی ذلف بعد يعمل خرّ       يجو اللُّ

تعلّم الحوار والترجمة  ويقوم قسم آخر بأدوار التسوي  والاستشارة والتدريس وموا إلوی ذلوف. وموع 
ذلف، فهناك عقبات في هذل المجالات يمكون استكشوافها وتحليلهوا وتشخيصوها بالاعتمواد علوی 

نصر الطبيعيّ والموارد الطبيعيّة الّتي تمّت ملاحرتها بشكل ملحوظ في إيران، ويمكون أن توؤدّي الع
إلی خل  فرص بنّاءة. وفيما يلي، سنستعرّ بعو  المشواكل الموجوودة فوي بيئوة العمول وريوادة 

غة العربيّة وآدابها.  الأعمال في مجال اللُّ
 عدم الاهتمام بريادة الأعمال     
كثر تعقيداً وديناميكيّةً بشوكل  شهد نموّ       العلوم والصناعة تأثيراً ملحوظاً علی حياة البشر وجعلها أ

مستمرّ. وبناءاً علی ذلف، يجب علی الإنسان تطبي  برامج جديودة وملائموة، ليوتمكّن مون تحقيو  
                                                           

بنيان با رويكرد تدوين چارچوب بومی چابكی سازمانی در شركتها  دانش» مهرداد مدهوشي و جواد تبار،.1  
 .61ص  ،«ISMتفسير   -مدلساز  ساختار 

واكاو  راهكارها  بهبود كارآفرينی دانشگاهی در حوزل علوم انسانی و ارائه يک نرريه » ئي و آخرون،. بيژن رضا2
 .13، ص «ا زمينه

 .2ص  ،«هاها و فرصتمديريت دانش، چالش»، محمّدعلی نعمتي .3
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المؤسّسوات والمنرّموات، بصوفتها نجاح في التواصل والتنافس موع أقرانوه. هوذا الأمور أثّور علوی 
المسؤولة عن القضايا في مجال ريادة الأعمال. وبما أنّ الهد  هو تحقي  أداء ممتاز ومسوتدام مون 

بحثهم الناجح عن  خلال السعي لتحديد فرص جديدةٍ، يمكن اعتبار ريادة الأعمال المؤسسيّة نتيجة
متميّوز الفرص الواضحة في ريادة الأعمال، بهد  محاولة التعرّ  علی الفورص الجديودة لولداء ال

هد  من خلال الدراسة الهادفة والتخطيط المنترم والتّنبّؤ الصحيح  والمستدام، وأن يحاولوا تحقي 
 1لسوق توليد الطلب.

ومن وجهة نرور البواحثين والمحقّقوين، تعودّ ريوادة الأعموال المؤسّسويّة فوي معانيهوا الابتكوار      
باً بتوجّه محدّد داخول المنرّموة. والاستثمار والمخاطرة المؤسّسيّة والتحديث الاستراتي جيّ، مصحو

وفي هذا الإطار، فّنّ الريادة الاستراتجيّة للعمال هي بمعنی تحديد واستغلال الفرص مع الحصول 
علی الميزة التنافسيّة وتعزيزها في الوقت نفسه. ومن أجل تحقيو  هوذا النووع مون ريوادة الأعموال، 

لتحقي  هذا الهد  أهمّيّة كبيرة. ويعزّز التخطيط القدرات  يكتسب التخطيط الذي يعتبر مبدأً موجّهاً 
الإداريّة ويساعد المؤسّسة علی تحقي  أهدافها المرجوّة. وترتبط سياسة ريادة الأعمال، في الأساس، 

. وفي مجال العلاج بالطبيعة والسوياحة 2بخل  البيئة ونرام الدعم الذي يوفّر ظهور روّاد أعمال جُدُد
السوليم والفعّوال فوي المنطقوة أحود التحودّيات  التخطيط الدراسيّ  ن أن يكون انعدامالصحيّة، يمك

الرئيسة الّتي يجب حلّها بطريقة منهجيّة ومنرّمة مون أجول تووفير بيئوة عمول مناسوبة لخبوراء هوذا 
غوة غة العربيّة. وهناك في هذا المجال أيضاً، مشاكل المترجمين في اللُّ  المجال، بما في ذلف فرع اللُّ

العربيّة في مجال الرعاية الصحيّة، مثول عودم الاطّولاع علوی المصوطلحات الطبّيّوة المتخصّصوة، 
ومصطلحات الأمراّ السريريّة واللاسوريريّة، وتعليموات الأطبّواء وغيرهوا، ونقول المصوطلحات 

وحيا والتعابير الطبّيّة بشكل غير صحيح من الفصحی إلی العاميّة، فضلًا عن عدم الاطّلاع علی تكنول
 الصناعيّة. المعلومات ومشاكل أُخر  كثيرة تتطلّب المزيد من الاهتمام بالبرامج التعليميّة

                                                           
 .220ص  ،«ساز  آموزش زبان عربی در ايرانچالش تجار ». رجبی، فرهاد، 1

2. Lundstrom, A, & Stevenson, L, A, Entrepreneurship Policy Typologies. 
Entrepreneurship Policy, p 501. 
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إنّ التوجّه المناسب في هذا القطاع من قبل الشركات المعرفيّة، يمكن أن يسهم في تشكيل مسوتقبل 
فوي  وظيفيّ لمجموعة متنوّعة من التخصّصات. وسوتقدّم اسوتراتيجيات مثول معرفوة سووق العمول

السياحة الصحيّة وتوجيه البرامج نحو الهد  المطلووب وإنشواء شوركات خاصّوة ومراكوز علاجيّوة 
  وتعزيز شكل التعليم وغيرها، مساهمة كبيرة في نجاح مجموعة الأعمال.

 عدم الاستثمار في قطاع العلاج بالطبيعة     
تو  الووطنيّ والودوليّ تزيود مون المنافسة الشديدة في سوق ريادة الأعمال والصناعة علی المس      

أهمّيّة الابتكار والمرونة والاستجابة والتعاون في نجاح المؤسّسات علی المد  الطويل فوي الوقوت 
من المناسب أن تتواف  هذل المؤسّسات  الحاضر. مع زيادة سرعة التغيير والتحوّل في المنرّمات، إذ

 ل أفضل.مع الررو  الجديدة وتستفيد من الفرص المتاحة بشك
كبر من تكاليف البحوث والتطووير وإدخوال  100و  10ويتراوح تقدير تكاليف التسوي  بين       مرّة أ

 1التقنيات الجديدة إلی درجة أقلّ من خمسة في المائة من الأفكار الجديدة، لتصبح ناجحة تجاريّاً.
التعليميّة العليا وغيرها من وللسف، لم تحظ هذل العمليّة باهتمام كا ٍّ من قبل الجامعات والمراكز 

المراكز البحثيّة ومعرم الباحثين والمستكشفين في إيران، وذلف بسبب ضوعف الاتصوال والتفاعول 
بين هذل القطاعات وقطاع الصناعة. لذلف، تبدو الحاجة الآن إلی الدعم الحكووميّ والهيئوات ذات 

كثر من أيّ وقت مضی. الصلاحيةّ  لتي تعتمدها مختلف سلطات القطاع إنّ القرارات والسياسات ا 2أ
العام، مثل البرلمان والحكومة والسلطة القضائية، والّتي تمثّل حماية المصوالح الوطنيّوة، وإحالتهوا 

 3إلی مدراء الإدارات المختلفة، ستعوّّ وتحلّ جزءاً مهمّاً لاحتياجات قطاع ريادة الأعمال.
إيران التي تتمتّع بميوزات فريودة يُعتبور مون نقوا   إنّ عدم الاهتمام بقدرات كلّ قطاع من مناط      

الضعف الّتي يمكن حلّ العديد من مشاكل التوظيف مون خولال تحليلهوا. فولا توزال العديود مون 
جوانب الطبيعة غير معروفة ولا تزال تعاني من قلّة اهتمام سوكّان المنطقوة المحيطوة بهوا. فوي هوذا 

                                                           
ساز  فنّاور  يا چگونگی توليد ثروت از تحقي  و توسعه: تجار . محمّدعلی بحريني زارتش و محمّدرضا شادنام،1

 .41، ص ها  بومیبه همرال نمونه
 .41، ص المصدر نفسه. 2
 .13، صگير  و خط مشی دولتیمتصمي . مهدي الواني،3
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ب الاستثمارات والتقييم علی أساس قدرات كلّ منطقوة الصدد، تمّ طرح التحديد والدراسة واستقطا
في مجالات مختلفة من الطبّ والعلاج بالطبيعة كفرع وصناعة جديدة مربحة ومهمّوة. وبنواءاً علوی 
يّاح،  ذلف، فّنّ استخدام القو  العاملة المتخصّصة والفعّالة الّتي يمكنها تحقي  اتصال فعّال مع السُّ

والديناميكيّة، يجب أن يكون وجهة اهتمام المعنيين في مجال ريادة الأعمال وتوفير المزيد من النموّ 
غة العربيّة.  لخرّيجي اللُّ

الودعم المواديّ والمعنوويّ يمكن أن توفّر دراسات وأبحوات حوول القودرات الطبيعيوة المتاحوة      
امج التنميوة للمواهب الخاصّة والنخب والمبدعين العلميين في هذا المجال، وهوو موا ورد فوي برنو

استقطاب المستثمرين مون الأفوراد والمؤسّسوات  إذ إنّ  الخامس للدولة، تحت المادّة الثامنة عشرة.
ويّاح الصوحيّين، وتعزيوز  والاستثمار في مجالات مختلفة منها يهد  إلی استقطاب المزيد مون السُّ

بتكاريّة وتوفير فرص عمل ثقافة ريادة الأعمال المؤسّسيّة كعنصر رئيس في زيادة قدرات الشركات الا
 .برواتب مجزية

 
 عدم تواجد سلوك المواطنة التنريميّة )تنمية الثقافة(    
. 1980فوي أوائول عقود  1تمّ تناول مفهوم سلوك المواطنة  للمرّة الأولوی بواسوطة باتموان وارغون     

ظّفوون فوي ويهد  سولوك المواطنوة  إلوی تحديود المسوؤوليات والسولوكيات الّتوي يتحمّلهوا المو
المؤسّسة. وعلی الرغم من أنّ هذل السلوكيات يتمّ قياسها بشكل غير كامل في التقييموات التقليديّوة 

في هذا  2للداء الوظيفيّ وأحياناً يتمّ تجاهلها، إلا أنّها أصبحت فعّالة في تحسين كفاءة المؤسّسات.
 ة كبيرة.السياق، فّنّ للانتماء المؤسّسي والمشاركة المؤسّسيّة  أهمّيّ 

في مجالات العلوم الاجتماعية، فّنّ الأفكار السائدة في توظيف الخرّيجين تعتمود فقوط علوی و     
المؤسّسات والمنرّمات التعليميّة، والهد  النهائيّ لكلّ فرد فوي اختيوار تلوف الاختصاصوات هوو 

لات المسوتمرّة فوي التعليم نفسه. إلّا أنّ طرح المجالات و الموضوعات الجديدة بناءاً علوی التحووّ 

                                                           
1. Bateman & Organ. 
2.Bienstock, C.Carol & Demoranville, W. Carol & Smith, K. Rachel organizational 
citizenship behavior and service quality journal of services marketing, p 360. 
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وإنّ الاهتموام  1المجتمعات، يؤدّي إلی تغييرات في أنما  التفكير والنررة العامّة لأفوراد المجتموع.
بالعلاج بالطبيعة في صناعة واقتصاد البلاد وزرع ثقافة العمل في هذا المجال خاصّة لخرّيجي فورع 

غة العربيّة بّمكانه أن يساعد بشكل كبير علی نموّ سو ق الرّيادة. والتفكير بأنّنا يجب أن نخرج مون اللُّ
نطاق الأفكار النمطية وندخل في نطاق جديد لتوظيف القو  البشريّة الملتزمة والفعّالة، يرسب فوي 

كما أنّ توظيف شوخص مسوؤول  ثقافة المجتمع مع مرور الوقت وسيوفّر الأساس لطرح أفكار بنّاءة.
سؤولية المنطقية، توفير الأساس للقبول المبودئي للشوؤون، يمكنه، إلی جانب الشعور بالالتزام والم

والتدريب الواضح علی قواعد العمل ومشاركة المتقدّمين للوظائف والمستفيدين في صياغة وتنفيوذ 
 2ثقافة ريادة الأعمال من أجل التقدّم والتنمية، وسيساعد العمل وريادة الأعمال بشكل كبير.

ي        ضعف الإعلانات والتسو
تعمل المؤسّسات والمنرّمات اليوم في بيئة تعتبر معقّدة ومتغيّرة ومتنافسة بشكل كبير وتحتاج في      

كلّ الأحوال إلی نماذج إداريّة جديدة ذكيّة وإستراتيجيّة. ومن ضمن القضوايا الأساسويّة فوي العلووم 
دارة ونمواذج إداريّوة الاجتماعيّة، وخاصّة في مجال إدارة الشؤون العامّة، ضمان تحديث معودّات الإ

للتعامل مع التحديّات، والحاجة إلی التكنولوجيا والعلوم الحديثة، والتنمية الاقتصاديّة والاجتماعيّة، 
يرهور البحوث الّوذي تومّ و3ونماذج التنافس الجديدة، وتكوين المجتمعات المعرفيّة والمعلوماتيّة.

تمكّون روّاد  4فادة مون الفورص التسوويقيةإجراؤل في هذا المجال، أنّ البحث والتطووير فوي الاسوت

                                                           
 .8، ص «هاها و چالشعربی؛ فرصتات كارآفرينی در رشتة زبان وادبي». هومن ناظميان، 1
ها  توسعه ها  كارآفرينی و نوآور  در برنامهشناسايی موانع اجرا  خط مشی»آبادي وآخرون، . ابراهيم علي2

 .101، ص «جمهور  اسلامی ايران
غة العربيّة وآدابها بناءً علی مؤشّرات ». سجّاد اسماعيلي و لقمان قرل باش، 3 التسوي  وريادة عناوين باثولوجيا اللُّ

 .173، ص «الأعمال
4. Alvarez, C, Urbano, D, Codureas, A, & Ruiz- Navarro, J.Environmental conditions and 
entrepreneurial activity, p 51, Audretsch, D. B, Grilo, I, & Thurik, A.R, Explaining 
entrepreneurship and tge role if policy, p 13, Henrekson, M, & Stenkula, M, 
Entrepreneurship and pudlic policy, InHandbook if entrepreneurship research, p 601, 
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واسوتقطاب  1الأعمال وأنّ تسوي  المعرفوة وتطووير المهوارات ومشواركة المسووقين والمؤسّسوات،
المستثمرين في مجال الإدارة ومحاولة الحفاظ علی الميزة التنافسية هي من بين التدابير الفعالة فوي 

 ريادة الأعمال.
ة من النماذج المناسبة للتغلّب علی هذل المسائل هوي الاسوتفادة مون في هذا السياق، فّنّ واحد     

والسوعي نحوو الحفواظ علوی الميوزة  2فرص التسوي  واسوتقطاب المسوتثمرين فوي مجوال الإدارة
التنافسيّة. ونرراً إلی زيادة سرعة المنافسة وضغطها مع وجود التكنولوجيوا والنرريوات الحديثوة فوي 

ؤسّسات التحورّك فوي هوذا الاتّجوال. ففوي العوالم الحوديث، سويكون مجال الإدارة، يجب علی الم
الأشخاص الناجحون والفعّالون، هم الّذين يتمتّعون بدرجة عالية من الذكاء والقودرة علوی تحقيو  

 3ميزة تنافسيّة دائمة عند المنرّمات التي لديها مستو  مناسب من الذكاء التنريميّ.
يّاح بشكل خاصّ فوي مجوال السوياحة الصوحيّة أهمّيّوة في هذا السياق، سيكون لاستقط      اب السُّ

يّاح الصحّة، إذ توفّر إيران، بفضول ثروتهوا  بارزة، إلی جانب تقديم خدمات طبّيّة وعلاجيّة ممتازة لسُّ
الطبيعيّة والوطنيّة، فرصاً ذهبيّة، يمكن من خلال العمل علی تطويرها الوصول إلی نتائج جيّدة. هنا، 

لی عدم الاهتمام بقدرات الطبيعة، عدم القدرة علی توجيه الزبائن والأسواق نحو الهود ، بالإضافة إ
ما يشكّل واحدة من نقا  الضعف الكبيرة الّتي يمكن علاجها بتعليم المهوارات الصوحيحة بهود  

غة العربيّة في البي يّاح وإيجاد تحوّل في فرص التوظيف لخرّيجي اللُّ ئة تحقي  هدفين؛ استقطاب السُّ
خر . علاوةً علی ذلف، أدّ  عدم تواجد فرق تسوي  وإعلان 

ُ
العالميّة وبالتنافس البناء مع البلدان الأ

                                                                                                                                                    
1.Redford, D,t, Entrepreneurship and Public Policy in Today and Tomorrows Portuguese 
republic, p 67. 
2 . Alvarez, C, Urbano, D, Codureas, A, & Ruiz- Navarro, J.Environmental conditions and 
entrepreneurial activity, p 136. 

-زبان و ادبيّات عربی بر اساس شاخصۀ ها  رشتشناسی سرفصلآسيب»سجّاد اسماعيلی و لقمان قرل باش، . 3

 .175ص ،«ساز  و كارآفرينیها  تجار 
4. Lnge, B “A Survey On Access Contril Deployment”. Communication in computer and 
information science, p 33. 
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غتوين الفارسويّة والعربيّوة إلوی ضوعف فوي التسووي  والإعولان علوی نطواق  واستشارة بارعة فوي اللُّ
 الإمكانات الإقليميّة والمحلّيّة.

 عدم تحسين الخدمات وفقاً للمعايير     
يّاح الصحيّون بوالمراف  المتاحوة للراحوة،       بالإضافة إلی الاستفادة من الخدمات الطبّيّة، يهتمّ السُّ

مثل وسائل النقل وجودة الاستجابة في المراف  العلاجيّة وتوفّر الأدوية والمستلزمات المرتبطة بهوا. 
ي يتمكنووا مون التنقول براحوة لذا، فّنّ تنويع المراف  العلاجيّة وفقاً لررو  المرضی والمراجعين ك

يّاح وما إلی ذلف، سيساهم بشكل كبير  وقضاء حاجاتهم، وتخصيص مترجمين خاصّين لمرافقة السُّ
 في تحسين جودة الخدمات المقدّمة.

إنّ عدم إحياء المراف  في بع  مناط  العولاج الطبيعويّ مثول ينوابيع المواء السواخن والبوراكين      
ويّة ومناجم الملح الطبيّة وعدم معالجة المنتجوات الطبيعيّوة يؤدّيوان إلوی الطينية والمناط  الصحرا

وإهموال مواهوب العولاج بالطبيعوة  عدم الاستفادة المناسبة من الموارد الطبيعية المتاحة في إيوران.
غة العربيّة وآدابها، هو إحد  نقوا  الضوعف  وانخفاّ مستو  الدّراسات والأبحات عند طلّاب اللُّ

 مجال.في هذا ال
لذا، فّنّ بنواء الفنوادق والمجمعوات الثقافيوة والترفيهيوة وتووفير متورجمين ذوي خبورة وتجهيوز      

المكتبات بالكتب العربيّة في مجال العلاج بالطبيعة، تُعتبر مجموعة من التسهيلات الّتي يمكون أن 
يّاح الصحّيين. بالإضافة إلی ذلف فّنّ استقطاب العم لة الأجنبية يوفّر فورص تسهم في استقطاب السُّ

غة العربيّة.  عمل متنوّعة في فروع مختلفة، بما في ذلف فرع اللُّ

 نقص عدد المتخصّصين في مجال السياحة العلاجيّة      
خوور  مهمّووة أن       

ُ
تكووون السووياحة الصووحيّة صووناعة مربحووة وشوواملة فووي الأبعوواد الاجتماعيّووة الأ

للحكومات. لوذلف، فوّنّ الحاجوة إلوی الاهتموام بمختلوف قطاعوات صوناعة السوياحة العلاجيّوة 
واستغلال المواهب الإلهيّة في تطوير هوذل الصوناعة، يمكون أن يكوون لوه دور ملحووظ فوي دعوم 

 حقي  الموارد المالية للبلد.التوظيف والتجارة وت
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يمكن للتقدّم الملحوظ الّذي حقّقته إيران في مجال الطبّ والصحّة، وخاصّة في مجوال العولاج      
بالطبيعة والطبّ التقليديّ، أن يجعل إيران رائدةً بين بلدان المنطقة فوي صوناعة السوياحة الصوحيّة. 

 
ُ
ولويات في خُطّوة التنميوة، بوالنرر إلوی إمكاناتهوا ويُعتبر تطوير صناعة السياحة الصحيّة من بين الأ

للنموّ الاقتصاديّ في البلاد، وخاصّة زيادة فرص العمول. تحوّلوت السوياحة الصوحيّة إلوی صوناعة 
مربحة للعديد من البلدان إلی درجة أنّ العائدات الناتجة عنها فوي بعو  البلودان المتقدّموة تفووق 

خر  بضعة أضعا  عائدات النفط في البلدان
ُ
فأصبحت السّياحةُ الصحيّةُ، اليوم، صوناعةً مُودرّةً . الأ

للنموّ الاقتصاديّ في مختلف البلدان، حيث يمكن للدّخل الحاصل منه أن يقلّل من اعتمواد الوبلاد 
 1علی الموارد النفطيّه بشكل كبير.

أن يحقّو  ازدهواراً بّمكان العلاج بالطبيعة، الذي يمكن اعتبارل أحود فوروع السوياحة العلاجيّوة،      
لإيران. كما أنّ استغلال الينابيع الطبيعيّة، سويكون فعّوالًا للغايوة فوي عولاج العديود مون الأموراّ 
الجسديّة، ولهذا يجب أن يهتمّ المعنيون باستخدام قو  العمل المتخصّصة في السياحة العلاجيّوة، 

 ليتمكّنوا من  نشر وتطوير هذل الصناعة بطريقة هادفة.
كن لإيران أن تكون واحدةً من أفضل بلودان العوالم فوي صوناعة العولاج بالطبيعوة. إنّ العلوم يم     

المتجدّد لد  الأطبّاء الإيرانيّين المختصّين وتصنيفهم بين أفضل الأطبّاء في العالم، يزيود مون ثقوة 
م بالعلاج الناس ويجعلهم يسافرون إلی إيران للعلاج. في ضوء زيادة هذل الرحلات، بّمكان الاهتما

بالطبيعة الموجه من قبل الخبراء في مجال السياحة العلاجيّة أن يوفّر الكثير من فرص العمل، خاصّة 
 في المجالات التخصّصيّة.

 طرح القوانين غير الفعّالة     
في السوق التنافسوية الحاليوة، عوادةً موا يكوون الموظّفوون والعنصور البشوريّ المتخصّوص فوي      

 2الّذين يوجبون التفوّق أو الميزة التنافسيّة، وليس الأجهوزة أو الحواسويب المتقدّموة.المؤسّسة، هم 
لذلف فّنّ القوانين الموضوعة لكلّ مؤسّسة أو منرّمة لا تسوبّب الابتكوار والاكتشوا  إلّا إذا كانوت 
مبنيّةً علی القدرات والمهارات والمواهوب. تشومل هوذل السياسوات والخطووات موا يلوي: تحليول 

                                                           
 .520ص  ،«تحليل راهبرد  صنعت گردشگر  سلامت ايران در دوران كرونا». رضا دهقان وآخرون، 1
 .41، ص مبانی مديريت منابع انسانی. گر  دسلر، 2
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وظيفة، تخطيط الموارد البشريّة واسوتقطاب المووظّفين، اختيوار المتطووّعين الموؤهّلين، تودريب ال
الموظّفين المستجدّين، إدارة الأجور والرواتب، تعزيوز التحفيوز، تقيويم الأداء، بنواء العلاقوات موع 

 1الموظّفين، تطوير العنصر البشريّ والتزام موظّفي المؤسّسة.
ر متوافقة مع هيكل المؤسّسة وتعريف عمليات غيور فعّالوة وغيور متوافقوة موع إنّ وضع قوانين غي     

محاور الابتكار لتوظيف قو  عاملة متخصّصة عربيّة في مجال الصحّة في بعو  الحوالات يكوون   
( 2( توظيف أشخاص فوي نطواق عمور محودّد، 1تطبي  قواعد خارج الإطار المحدّدة بما في ذلف: 

متقدّمين من جامعة محدّدة أو مؤسّسة معيّنة بدون أيّ صلة بمجوال العمول طلب أوراق علميّة من ال
( توظيف أشخاص غير متخصّصين بسبب تدنيّ التكلفة فقوط علوی اعتبوار أنّ لوديهم 3المطلوب، 

كثر،  ( إدارة متصلّبة واستبداديّة لبع  المدراء في سلطاتهم، ممّا يجعول الأفوراد يمتنعوون 4تجربة أ
 ائهم ويشعرون بعدم الرغبة في التعبيرعن أفكارهم.عن التعبير عن آر

هذل المسائل المذكورة أعلال، تشكّل عقباتٍ هائلةً في مجوال ريوادة الأعموال المؤسّسويّة، ومون      
المناسب تحليلها وتوضيحها بتوجيه ذكيّ وعلميّ وبمساعدة خبراء السياحة العلاجيّة. في المقابول، 

( إلغواء بعو  1والمشواكل الّتوي يواجههوا الخرّيجوون بواسوطة:  يمكن حلّ العديد من المعوّقات
( توفير بيئة تسمح للفراد بطرح أفكارهم وآرائهم بحريّة 2القوانين الّتي لا دور لها في هيكل الريادة، 

( وضع مكافوتت ومزايوا للفكوار 4( الترحيب بالأفكار والابتكارات الجديدة والمتفوّقة، 3ومنطقيّة، 
( ترقية الموظّفين المؤهّلين. جدير بالذكر أنّ هذل الإجوراءات تزيود مون مواجهوة 5نّاءة، النافعة والب

أفراد المؤسّسة للمشاكل في الأزمات بشكل إيجابيّ، وتجهّوزهم لإدارة الشوؤون ذات الصولة وتووّفر 
 القدرة علی ريادة الأعمال وتعريف مجالات التوظيف الديناميكيّة.

 ميّة في مجال العلاج بالطبيعةكون بع  الوظائف موس      
يعتمد العلاج بالطبيعة علی العناصر الطبيعيّة والبيئيّة وتباين قدراتها فوي كولّ موسوم، إذ إنّ نمووّ      

النباتات يحدت في فصل معيّن. ولا يمكن الاستفادة من إمكانات ينوابيع المواء السواخن والبوراكين 
بعو  القيوود. فوي هوذا الصودد، تسوبّب الطبيعوة  الطينية والصحاري وغيرها طوال السونة لوجوود

الموسميّة لهذل المواهب المحليّة بع  القيود علی التوظيف وريادة الأعمال الموسميّة الّتي تتطلّب 
                                                           

 .21، ص المصدر نفسه .1
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المراجعة والتخطيط لتوفير البنی التحتيّة اللازمة. علاوةً علی ذلف، تختلف الإجازات وأوقات الفراغ 
ن الطلبات علی السفر في فصول السفر والعطل عالية جودّاً، لكنّهوا في البلدان المختلفة، حيث تكو

غة العربيّة في كلّ منطقة بشكل  خر . ويؤثّر توزيع المتخرّجين الناطقين باللُّ
ُ
تتناقص في الأوقات الأ

 كبير علی مستو  جودة تقديم الخدمات.
لأجهزة الطبية، وإنشاء متاجر تحسين الأماكن الطبيعية للعلاج بشكل مناسب، وتوفير الأدوات وا     

بيع وتقديم خدمات الأعشاب الطبّيّة، هي بع  الإجراءات المهمّة في إعداد بيئات الترفيه والعلاج. 
خر  الرئيسة

ُ
 .وتجهيز وسائل الراحة لإسكان الموظّفين هو أيضاً من بين الإجراءات الأ

 النتيجة
عمال والتوظيوف، تنقول شوبكة مون المعواني فوي المعرفة والعلم والاقتصاد والصناعة وريادة الأ     

سلسلة مستمرّة ومرتبطة تؤدّي إلی النموّ والتقدّم الاجتماعيّ والثقافيّ والسياسيّ والاقتصاديّ وما إلی 
ذلف للبشر. لهذا السبب، فّنّ الانتبال إلی هياكل تقديم العلوم وتعليم المهارات واسوتخدام المعرفوة 

لعلوم، هي أمر حيويّ يجب أن يكون محلّ اهتمام جميع أصحاب الورأي النررية في توظيف خبراء ا
غة العربيّة وآدابها للدخول إلی سوق العمل الريواديّ. نتيجوة لوذلف، سوتكون  في تعليم خرّيجي اللُّ
الأمل في الحياة والرفاهيّة والتعايش بسلام. بالنسبة لهذل المسألة، معرفة القدرات الفرديّة والقدرات 

والوطنية واكتشا  الضعف والتحدّيات ستزيل العديد من العوائ  الّتي تواجه روّاد الأعمال  المحليّة
غة والأدب العربيّ. الدراسة الحالية تناولت تحليل وشرح الضعف والعوائ  فوي مجوال  في مجال اللُّ
غوة العربيّوة، وهوذل بعو  موواطن الضوعف  العلاج بالطبيعة بهد  إيجاد فرص عمل لخرّيجي اللُّ

 والعيوب في هذا القطاع:
( إنّ عدم تقديم  التوجيهات اللازمة في مجال برامج  ريادة العلاج بالطبيعة الّتي يمكن أن يوتمّ 1     

غة العربيّة، خاصة الذين لديهم تجربة وخلفيّة في مجال  تصميمها وصياغتها بالتعاون مع خرّيجي اللُّ
 العلاج.

ج بالطبيعة: في هذا المجال، يمتنوع الكثيورون عون الاسوتثمار ( عدم الاستثمار في قطاع العلا2     
وتخصيص الميزانية له بسبب عدم الوعي بمزايا وإمكانيات المناط ، ممّا يؤدّي إلی تورك المواهوب 
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الطبيعيّة بدون استغلالها. هنا، يمكن الوصول إلی نتائج قيّمة ومفيدة وفعّالة من خلال دعوة مجموعة 
غة العربيّة للاستثمار والتوظيف.من الخبراء في تخصّص  ات مختلفة بما في ذلف اللُّ

السليم: سيحصل هذا الهد  عند بناء الثقافوة الاجتماعيّوة وترسويخها.  ( عدم سلوك المواطن3     
وسيتمّ هذا الهد  بعد تحقّ  تفعيل قطاعات التوظيف والريادة في العلاج بالطبيعة بواسطة مجموعة 

غة العرب غة العربيّوة خرّيجي اللُّ يّة بالتعاون والتضافر. ويتحقّ  النجاج والفوز عندما يتقدّم خرّيجوا اللُّ
 بالوحدة التعاطف حتی يتمكّنوا تدريجيّاً من تنفيذ رسالتهم.

غوة العربيّوة بمسوتو  معرفويّ 4      ( ضعف الإعلان والتسوي : استخدام المووظّفين فوي مجوال اللُّ
غوة ضعيف وعدم معرفة الترجمة والتح غة العربيّة وعودم معرفوة سياسوات التسووي  فوي اللُّ دّت باللُّ

المستهدفة وأحياناً دفع أجور زهيدة للمسوّقين، ممّا يقلّول مون حماسوهم بشودّة، توؤثّر سولباً علوی 
وقد أقامت جامعة سومنان فوي هوذا المجوال، موؤتمرين اثنوين  استقبال السياحة العلاجيّة الطبيعيّة.

يجيات ومخطّطوات مهموة كموا ذُكور، شوملت تعزيوز مهوارات الترجموة نوقشت خلالهموا إسوترات
والمحادثة،  وستؤدّ  هذل الإجراءات إلی تغييرات وتطوّرات في فترة زمنيّة قصيرة وتُلبّي احتياجوات 

غة، كما أنّ إتقان المترجم لقواعد الترجمة وضوابطها سيقوّي ويعزّز بالمجتمع ومن يُخاطَبُ  هذل اللُّ
غة تلقائيّاً. ومن بين المخطّطات الفعّالة والمؤثّرة الأخر  الّتي يمكن لها تنمية سوق التسوي   لهذل اللُّ

التسوي  بشكل كبير علی مختلف المستويات المحليّة والوطنيّة والإقلمية والعالميّة، عقد ورشوات 
ع تعزيز العمل خارج المونهج. هوذا بالإضوافة إلوی الاهتموام بالترجموة والمحادثوة ضومن موضوو

استقطاب السّياح. وإنّ إعداد البرمجيات وتهيئتها علی مستو  عالي الجودة، حيوث يمكون تثبيتهوا 
واستخدامها بسهولة، أمر مناسب ومفيدٌ للغاية. بالإضافة إلی الموضوعات المذكورة، توضيحُ المبالغ 

د مون جوودة المدفوعة إلی الموظّفين والدفع المنترم في الوقت المناسب لرواتوب المووظّفين يزيو
 تقديم خدمات المنرّمات والمؤسّسات السياحيّة، ويعتير من الأمور المهمّة جدّاً.

( عدم تحسين الخدمات وفقاً للمعايير: يمكن تحقي  جزء من التحسينات من خلال استطلاع 5     
ويّاح النواطقين بال يّاح. في هذا السياق، معرفة ثقافوة التواصول للسُّ غوة العربيّوة آراء المراجعين والسُّ لُّ

 والتعامل النشط معهم سيساهم في تلافي العيوب.
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( نقص عدد المتخصّصين في مجال السياحة العلاجيّة: استخدام فرق متخصّصوة وبارعوة فوي 6     
غة المستهدفة سيؤثّر بشكل كبير علوی تحسوين جوودة الخودمات المقدّموة وبالتوالي اسوتقطاب  اللُّ

يّاح.  السُّ
ين غير الفعّالة: إنّ طرح القوانين غير الفعّالة واستعمال الكلمات المبهمة والمعقّدة ( طرح القوان7     

غوة العربيّوة وفوي هوذا  غة المستهدفة يمكن تصحيحهما من خلال تدريبات هادفة لخرّيجوي اللُّ باللُّ
 السياق ينبغي أيضاً التركيز علی تعلّم اللهجات.

غوة  ( كون بع  الوظائف موسميّاً في مجال8      العلاج بالطبيعة: يؤدّي إلوی توظيوف خرّيجوي اللُّ
العربيّة في فترات معيّنة، ويمكن حلّ هذل المشكلة من خلال اتخواذ تودابير مثول تبوادل المووظّفين 

 والوظائف البديلة في نفس المجموعة.
غة العربيّة و       آدابها في مجال في هذا الدراسة، تمّ تناول تحليل مشاكل ريادة الأعمال لخرّيجي اللُّ

العلاج بالطبيعة. توضّح النتائج الحاصلة أنّ تزويد وتحسين المراف  وتنفيذ الحلول الذكيّة، سويكون 
يّاح الصحّيّين، ممّوا يتطلّوب تحرّكواً وتفواعلًا متناغمواً  لها تأثير إيجابيّ في استقطاب المزيد من السُّ

غة العربيّ  ة وخرّيجيها دوراً مهمّاً ومحوريّواً. وباعتبوارهم ومسؤولًا. ولهذا الفرّ قد يلعب طلّاب اللُّ
يّاح، ينبغي لهم التعرّ  علی ثقافات شوعوب الودول  العنصر الرئيس في هذا المجال لاستقطاب السُّ
خر  وعاداتهم، والدراسة والبحث والنقد والتحليل في هذا المجوال يسواعد إلوی حودّ كبيور فوي 

ُ
الأ

يّاح. ومن جهة أُخر  ع غوة العربيّوة أن لا يقتصوروا علوی مايرونوه استقطاب السُّ لی خرّيجي قسم اللُّ
أمور. عليهم أن ينرروا إلی الموضوع نررةً مفصّلةً ودقيقةً ضمن النرور إلوی  وعلی ما يوكل إليهم من

أبعاد مختلفة في هذا المجال وأن يذهبوا إلی خل  أفكار جديودة ومبتكورة تناسوب المخواطبين فوي 
دة. وعليهم تحديث معلومواتهم فوي هوذا الصودد، حتّوی يتمكنووا مون سنين مختلفة وظرو  متعدّ 

يُاح واحتياجاتهم. يجب أيضاً النرر إلوی ترجموة بعو  المصونّفات الصوحيّه  الإجابة عن أسئلة السُّ
ويّاح  غة العربيّة من قبل الخرّيجين، لأنّ توافرالموارد العلميّة والحديثة يوجب ترحيب السُّ والطبّية باللُّ

. في هذا الصدد، يُقتورح المزيود مون البحوث والدراسوة لاكتشوا  الإمكانيّوات الطبيعيّوة وإقبالهم
غوة العربيّوة وآدابهوا وتخصّصوات  والمحليّة وإيجاد أفكار رياديّة يمكن تطبيقها بواسطة خرّيجوي اللُّ

 أخر .
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 زبان و ادبيّات عربی ۀآموختگان رشتشناسی كارآفرينی در حوزل طبيعت درمانی برا  دانشآسيب 
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 چكيدل:
قابول توجّوه يافتوه اسوت. كوارآفرينی و ها  مختلف علموی، همووارل رشود  در جهان معاصر، كارآفرينی در حوزل

ساز  با عنوان هد  اساسی و غايی در هر رشته از علوم، ضوامن بقوا  آن حووزل و گورايش بوودل و تحووّل و تجار 
ۀ زبان و كند. كارآفرينی در حوزل طبيعت درمانی و سلامت و بهداشت، برا  رشتهد  عرضه می ۀپويايی را به جامع

توجّه به زوايا  ناشناخته و شايد گاهی مسكوت و مغفول آن، يكی از نقوا  عطوف و دقيقوی ات عربی، بر مبنا  ادبي
دانند، ها  خاص و وابسته به نهادها  خاص میاست كه برخلا  نرر عموم مردم كه آن را محدود به برخی اشتغال

اند و چه ان به آن توجّهی نداشتهاندازها  نوين و جديد  را تعريف كند كه شايد ديگرها و چشمتواند مسيرها، رالمی
اند. اما اين موضوع به معنا  حل مطل  مسائل نيست، بلكوه بوه تفاوت عبور كردلبسيار كه از مقابل آن به نحو  بی

تحليلی و بوا اسوتناد بوه منوابع  -هايی را به همرال دارد. پژوهش حاضر به روش توصيفیطور طبيعی، موانع و چالش
ات عربوی آموختگان رشوتة زبوان و ادبيودانش شناسی كارآفرينی در حوزل طبيعت درمانی برا با ، به آسيكتابخانه

هوا، هوا و محودوديتريز  هدفمند با آگواهی بور ظرفيوتدهد كه برنامهها  پژوهش نشان میپرداخته است. يافته
زبان و آداب و رسوم فرهنگی و  كارگير  نيرو  انسانی مسلّط كه آشنا بهساز  قواعد بهساز  و مناسباصلاح، سادل

اجتماعی ديگر ملل باشند و نيز ترجمه منابع در حوزل سلامت، به عنووان نيواز ضورور  گردشوگران و نيوز برگوزار  
بايست با ، از جمله راهكارهايی است كه میرساز  اموبخشی و فرهنگها  آموزشی و مهارتی جهت آگاهیكارگال

 تخصّصان، به شيوها  خردمندانه و عالمانه اجرايی گردد.نرران و ممشورت و همفكر  صاحب
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